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Betriebliche Weiterbildung ist notwendig

Nicht nur am Arbeitsplatz, sondern auch in der Freizeit sind wir mit stetigen Veranderungen
der Arbeits- und Lebensbedingungen konfrontiert: Von neuen Produktions- und Arbeitsab-
laufen Uber den Einsatz moderner Maschinen und veranderten Arbeitsorganisationen, bis hin
zu gewandeltem Medien- und Freizeitverhalten. Wir sind einem stetigen Wandel unterwor-
fen. Diese Einflusse flihren dazu, dass Beschaftigte immer mehr dazu gedrangt werden, auf
dem Laufenden zu bleiben, um ihr Ein- und Fortkommen, ihren Lebensstandard, ihre per-
sonliche Erfullung — kurz ihren Platz — nicht nur in der Arbeitswelt zu sichern. Diesen wach-
senden Herausforderungen technologischer Entwicklungen und den daraus resultierenden
veranderten Arbeitsformen muss zunehmend auch von den Interessenvertretungen und Be-
trieben begegnet werden. Ein wesentlicher Schlissel, diesen Herausforderungen zu begeg-
nen, ist Bildung.

Allerdings besteht in der Diskussion um ,lebensbegleitendes Lernen* immer noch eine Dis-
krepanz zwischen der wachsenden Bedeutung und dem tatsachlichen Bewusstsein und
Handeln. Dieses Ungleichgewicht muss aufgehoben werden und das Thema ,lebensbeglei-
tendes Lernen” mehr in den Mittelpunkt der Entscheidungen gestellt werden.

Lebensbegleitendes Lernen wird immer wichtiger. Hierin sind sich alle einig. Allerdings ist die
Bedeutung in den Kopfen der Menschen nicht fest verankert. Zu oft werden mit Lernen ne-
gative Assoziationen und Erfahrungen wachgerufen, zu haufig das Thema verdrangt und
weggeschoben. Dies lasst sich auch in der betrieblichen Praxis beobachten. Obwohl Be-
triebsrate sich sehr haufig mit Weiterbildung auseinandersetzen muissen, finden zu wenig
kontinuierliche und passgenaue Weiterbildungsaktivitdten — die es einzufiihren und zu for-
dern gilt — fur die Kolleginnen und Kollegen in den Betrieben statt. Dies hat vielfaltige Ur-
sachen:

» Der mangelnde Stellenwert der Weiterbildung bei der Geschaftsleitung, den
Fuhrungskraften sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
Die fehlende Absicherung und Unterstitzung durch die Geschéftsfiihrung
Die Beteiligten werden nicht oder unzureichend einbezogen
Eine geringe aktive Rolle der Interessenvertretung und mangelnde Motiva-
tion der Belegschaft

Dabei liegt es im Interesse der Beschéftigten, das Thema Bildung im Betrieb voranzutreiben
und zu férdern, denn die betriebliche Weiterbildung kann den Menschen helfen,

» mit unterschiedlichen Lebensphasen und Brichen in der Erwerbsbiographie
besser umzugehen,

» notwendige Kompetenzen fir neue Aufgaben zu erwerben und diese
kontinuierlich weiterzuentwickeln,

» die Beschéaftigungsfahigkeit zu erhalten, zu stéarken und die Mobilitat zu
erhéhen,

» den Wiedereinstieg in den erlernten bzw. ausgeibten Beruf zu erleichtern,
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» die Personlichkeit zu entfalten und fir ein erfilltes Leben weiterzuentwi-
ckeln,

» neue Perspektiven zu erlangen, um aktiv fir eine bessere Arbeits- und
Lernkultur einzutreten.

Auch fur die Betriebe ist die Qualifikation ihrer Beschaftigten ein zentraler, wenn nicht der
zentrale Ansatz fir Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit, weil sich

» Anforderungen der Kunden und des Marktes standig verandern und mit ent-
sprechender Kompetenz diesen Herausforderungen begegnet werden
muss.

» nur die hohe Qualitat der Produkte und Dienstleistungen langfristig durch-
setzen wird.

» moderne Produktions- und Herstellverfahren sowie veranderte Technolo-
gien durchsetzen werden.

» Arbeitsablaufe und -organisation weiter flexibilisieren werden und die vielfal-
tigen Aufgaben und Probleme durch die Mitarbeiter zielorientiert, sachge-
recht und zunehmend selbststandiger gelést werden missen.

» Standort- und Know-how-Sicherung nur mit hochqualifizierten Beschaftigten
meistern lassen, die hohe Fach-, Personal-, Methoden- und Sozialkompe-
tenzen vorweisen kénnen.

» der zunehmend starke Fachkraftemangel auf die ,Auswahlfahigkeit* am Ar-
beitsmarkt auswirken wird.

Verantwortung fur Weiterbildung im Betrieb

Noch immer liegt die Verantwortung fur die Entwicklung und Durchfihrung von MalRhahmen
der betrieblichen Qualifizierung in erster Linie bei den Unternehmen. Neben dem Einsatz
moderner Technologien und der Entwicklung marktfahiger Produkte ist der Erhalt und die
Weiterentwicklung der Qualifikationen der Beschaftigten vorrangige unternehmerische Auf-
gabe. Daflr machen sich Betriebsrate und die IG BCE stark. Allerdings ist dieses Hand-
lungsfeld noch langst nicht fir alle Betriebe zentrales Anliegen — im Gegenteil: Vielen Unter-
nehmen fehlt das notwendige Engagement fur das wichtige Thema ,Qualifizierung*“. Hier gilt
es, fur Gewerkschaften und Betriebsréate, im Sinne eines aufgeklarten Verstéandnisses von
Sozialpartnerschaft auf Veranderung zu dréangen. Denn in der Qualifikation liegt der Schlus-
sel fur Beschaftigungschancen der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer.

Dartber hinaus fallt den Arbeitnehmervertretungen eine weitere wichtige Aufgabe zu. Sie
mussen die teilweise unterschiedlichen Interessen von Beschaftigten und Unternehmen fair
ausgleichen. Wahrend Unternehmen eher einen unmittelbaren betrieblichen Nutzen von Bil-
dungsmafinahmen erwarten, steht bei den Beschaftigten oftmals eher der langfristige Erhalt
der Berufsfahigkeit im Mittelpunkt. In der Regel ist allerdings davon auszugehen, dass eine
erfolgreiche Forderung der betrieblichen Qualifizierung positive Effekte fur Beschaftigte und
Unternehmen zeigen wird.
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In welchen Feldern werden Betriebsrate mit Qualifik  ation und
Weiterbildung konfrontiert?

Industriegewerkschaft A

Bergbau, Chemie, Energie QBCE

m P Wo trifft die Betriebsratsarbeit auf das Thema Qual ifizierung?

Einstellung von Mitarbeiterinnen / Qualifizierung als
Mitarbeitern und Azubis Beschéftigungssicherung

Generell hohe Anspriche
an Beschéftigte
in den Unternehmen

Eingruppierung von
Arbeitsplatzen

Weiterbildung
(Quialifizierung fir die
eigene Betriebsratsarbeit)

Weiterbildung
(Halbwertzeit des Wissens)
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VB 4, Abt. Bildung/W eiterbildung

Weiterbildungsaktivitéaten im Betrieb erfolgreich an schieben

.vorbeugen statt entlassen” — Das sollte die zukiinftige Devise zur Sicherung von Standort
und Beschéftigung sein. Mdglich wird dies z. B. durch eine Qualifizierungsoffensive in den
Unternehmen. Dafiir kann es in der Praxis verschiedene Anldsse geben. Ein Anlass kann
der Weiterbildungsbedarf sein, wenn bei kurzfristigen Umstellungen der Produktion die bis-
herigen Qualifikationen der Beschéftigten nicht mehr fir die neuen Aufgaben ausreichen. Ein
anderer Anlass kann der Wegfall der bisherigen Tatigkeiten im kaufmannischen Bereich
sein. Bewahrte Sekretarinnen und Sekretare oder Sachbearbeiterinnen und Sachbearbeiter
brauchen Weiterbildung fur die neuen Arbeitsplatze.

Eine Qualifizierungsoffensive hat Chancen, positiv aufgenommen zu werden, wenn sie den
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern und den Arbeitgebern den Nutzen verdeutlichen
kann. Der Nutzen fir die Mitarbeiter besteht darin, dass ihre Arbeitsplatzsicherheit gré3er
wird und ihr Wissen Uber die eigene Arbeitstétigkeit die Selbststéandigkeit in der Arbeit er-
hoht. Der Nutzen fur die Unternehmen besteht in einer besseren Einsetzbarkeit gut qualifi-
zierter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Darlber hinaus kann eine vorausschauende Perso-

nalplanung eingefihrt und/oder verbessert werden.
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Maf3geblich fur den Erfolg der Bemihungen wird sein, dass die Ansatze mit dem Tagesge-
schaft koordiniert werden. Die Weiterbildung sollte mdglichst betriebsnah gestaltet werden,
z. B. nach dem Prinzip der ,lernférderlichen Arbeit”. Theorie und Praxis lassen sich gut durch
Schulungstage und Vor-Ort-Bildung verbinden. Dieses Vorgehen ist gerade fir ,lernent-
wohnte* Kolleginnen und Kollegen wichtig, weil sie eine gute Verbindung von Arbeiten und
Lernen erlaubt. Es hat sich aber auch bewahrt, als ,Ausbilder entsprechende Vorgesetzte,
geeignete Fachleute aus der Umgebung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und erfahrene
Kolleginnen und Kollegen einzusetzen.

Bedauerlicherweise zeigen zu viele Beispiele, dass eine Weiterbildung — auch fir &altere Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitnehmer — nicht notwendigerweise von der Fiihrung des Unter-
nehmens angestofl3en wird. Umso wichtiger ist es, dass von Betriebsraten oder vom mittleren
Management der erste Schritt erfolgt. In diesen Fallen kdnnen Betriebsrat und Ausbildungs-
abteilung als Impulsgeber auch fir eine passende Umsetzung sorgen. In jedem Falle ist es
aber unabdingbar, dass Vorgesetzte hinter den Weiterbildungsaktivitaten stehen.

Wie kdnnen vor Ort Malsnahmen zur FOrderung der betr  ieblichen
Weiterbildung angeschoben werden?

Die ersten Schritte: Ermittlung des betrieblichen H andlungsbedarfs

Um sich ein erstes Bild Uber den aktuellen Stand der Weiterbildungsbemihungen zu ma-
chen, empfiehlt es sich, im Betriebsratsgremium und/oder bei den Vertrauensleuten ein ers-
tes Stimmungsbild zu erfassen. Denkbar ist auch, gemeinsame Betriebsausschuss-Sitzun-
gen mit der Geschéftsleitung zu nutzen, um gleich von Anfang an eine mdglichst hohe
Transparenz der jeweiligen Einschatzung der Weiterbildungssituation zu gewahrleisten.

Hierzu haben wir einen ,Quick-Check * zur Ermittlung des betrieblichen Handlungsbedarfs
entwickelt. Er ermdglicht schnell und unkompliziert die Feststellung eines geringen oder ho-
hen Handlungsbedarfs und schafft eine Grundlage fiir erste und folgende Planungsschritte.
Der ,Quick-Check" kann auch mit einigen weiteren grundsatzlichen Fragen kombiniert wer-
den, um den Zustand der bestehenden betrieblichen Weiterbildungspraxis zu prufen:

» Hat die Weiterbildung (Personalplanung) einen selbststadndigen Rang
in der Unternehmensorganisation?

» Gibt es jemanden, der eindeutig fur Weiterbildung zustandig ist?

» Wird eine systematische Weiterbildungsplanung betrieben?

» Werden Ressourcen zur Durchfiihrung von Weiterbildung
(Geld, Zeit, Personal, Raume etc.) zur Verfugung gestellt?

» Ist der Betriebsrat in die Planungen zur Weiterbildung einbezogen
und wenn ja, wie gestaltet sich die Einbeziehung?

» Ist die gegenwartige Altersstruktur des Unternehmens bekannt?
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» Ist das Verhdltnis von internen zu externen Weiterbildungsmal3-
nahmen ausgewogen?

» Gibt es ein betriebliches Weiterbildungsprogramm?

» Werden die Kolleginnen und Kollegen mit ihren Wiinschen
bertcksichtigt?

» Haben alle Beschaftigten, z. B. auch diejenigen, die sich in der
Elternzeit befinden, einen Zugang zur (betrieblichen) Weiterbildung?

» Werden Job-Rotations-Modelle genutzt?

Wenn sich die Mehrzahl der Fragen mit ,teilweise* oder ,gar nicht* beantworten lassen, dann
ist dies ein erster Hinweis darauf, dass die Weiterbildung keine ernsthafte Rolle bei der Per-
sonalplanung und -fihrung zu spielen scheint und dementsprechend Handlungsbedarf ge-
geben ist.

Tipp:

Die ,Schnellanalyse” (Schnellanalyse der betrieblichen
Weiterbildungssituation) sowie der ,Quick-Check” kon-
nen bei der Abteilung Bildung/Weiterbildung angefordert
werden.

Neben den beschriebenen grundsatzlichen Fragen lassen sich auch in grof3eren Betrieben
~Weiterbildungskennzahlen* zur ersten Analyse der Weiterbildungsaktivitaten eines Unter-
nehmens, z. B. durch den Wirtschaftsausschuss, heranziehen. Hieraus lasst sich friihzeitig
eine Einschatzung der betrieblichen Weiterbildungssituation und ggf. spater ein Benchmar-
king (Vergleich zwischen Unternehmensteilen, Abteilungen, Organisationseinheiten usw.)
ableiten.

Tipp:
Die Handlungshilfe ,Benchmark — Berufliche Weiterbil-
dung - zur ersten Einschatzung quantitativer und quali-

tativer Kennzahlen“ kann bei der Abteilung Bildung/
Weiterbildung angefordert werden.

Der Tarifvertrag zur Qualifizierung in der chemisch ~ en Industrie

Eine Mdglichkeit, das Thema Weiterbildung im Betrieb — z. B. in der Chemiebranche — zu
etablieren, bietet der Qualifizierungstarifvertrag. Er legt den Rahmen fur das Vorgehen fest,
um passgenaue — auf die betrieblichen Gegebenheiten bezogene — Ldsungen zu ermdogli-
chen. Grundlage bildet das Aushandeln und der Abschluss einer freiwilligen Betriebsverein-
barung, in der die Vorgehensweise im Betrieb geregelt wird.

Tipp:

Der Tarifvertrag Chemie und weitere Informationen zur
Umsetzung sind tber die Abteilung Bildung/Weiterbil-

dung zu erhalten.
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Wann und wie kdnnen konkrete betriebliche Weiterbil dungsprojekte
entstehen?

» Aufgrund der Ergebnisse aus dem ,Quick-Check"” im Betriebsrat
» Durch konkrete Problemstellungen im betrieblichen Ablauf, wie z. B.
bei:
» Qualitatsproblemen,
langen Durchlaufzeiten,
Anfall von Mehrarbeit,
Veranderungen in der Produktionslinie,
der Einfiihrung neuer Maschinen und/oder veranderten
EDV-LGsungen
» Im Rahmen der Anforderungen durch Audits, Zertifizierungen
und der Einfihrung von Qualitatsmanagement-Systemen
» Durch neue Verfahren und Ablaufe in den Arbeitsprozessen, wie z. B.
die Einfuhrung neuer Herstellverfahren oder von Gruppenarbeit etc.
» Aufgrund der Altersstruktur und der sozialen Entwicklung im Betrieb,
z. B. durch den Transfer von Erfahrung und Know-how éalterer auf
jungere Mitarbeiter oder durch Anschlussqualifizierungen von Kolle-
ginnen und Kollegen

Tipp:

Die Handlungshilfen ,Betriebliche Veranderungen und
notwendige Qualifizierungsmalnahmen* und
.Praktische Schritte fur die Gestaltung von Weiter-
bildungsprojekten” kénnen bei der Abteilung Bildung/
Weiterbildung angefordert werden.

Chancen der Betriebsrate im Rahmen von Weiterbildun  gsprojekten

Im Gegensatz zu den Beschaftigten eines Unternehmens haben Betriebsrate im Rahmen
ihrer Tatigkeit bessere Chancen, Projekte zu initiieren und zu begleiten, weil sie im direkten
Kontakt zu der Geschaftsleitung stehen. Hierdurch ergibt sich die Mdglichkeit, Impulse und
Anregungen fur die Gestaltung betrieblicher Weiterbildung gezielt zu setzen. Gleichzeitig
kann der Betriebsrat durch seine besondere Vertrauensstellung die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter motivieren, an Weiterbildungsmafinahmen teilzunehmen oder sich selbst in die
Prozesse einzubringen. Letztendlich kennt die Interessenvertretung die betrieblichen Ablaufe
sowie die Akteure und kann in besonderem Mal3e friihzeitig entsprechenden Handlungsbe-
darf feststellen.
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Wie kdnnen Weiterbildungsprojekte erfolgreich gesta ltet werden?

Zunachst sollten sich alle Akteure — inshesondere das Betriebsratsgremium — tber die Ziele
und Erwartungen an das Projekt klar werden. Es empfiehlt sich, die Ziele und Erwartungen,
auch mit der Geschéftsleitung, klar zu formulieren und zu vereinbaren. Erfolgreiche Projekte
zeichnen sich dadurch aus, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Fihrungskrafte sowie
die Geschaftsfihrung vom Nutzen der Weiterbildung tberzeugt sind und sich aktiv in die
Prozesse einbinden. Letztlich bedarf es einer systematischen Planung und Steuerung der
Prozesse durch eine Projektierung. Hierfur ist es empfehlenswert, sich unter Umstéanden,
fachkundige (externe) Hilfe und Begleitung einzuholen, welche z. B. bei der Planung und
Durchfiihrung hilfreich zur Seite steht: Bei der Konzeption, Planung und Umsetzung. An-
schlieRend sollten Feinplanungsschritte angegangen werden, wie z. B. Planung praktikabler
Arbeitspakete, um eine kontinuierliche Bearbeitung der Themen sicherzustellen und die frih-
zeitige Einbindung und Beteiligung aller Betroffenen sicherzustellen.

Tipp:
Die Handlungshilfe ,,Checkliste zur Durchflihrung

einer Qualifizierungsanalyse* kann bei der Abteilung
Bildung/Weiterbildung angefordert werden.
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Rechtliche Grundlagen und Mdglichkeiten zur Umsetzu ng betriebli-
cher Weiterbildungsmalinahmen

Auf Basis des BetrVG hat der Betriebsrat vielfaltige Moglichkeiten, sich bei dem Thema Qua-
lifizierung und berufliche Weiterbildung im Betrieb einzubringen.

§ 80 BetrVG - Allgemeine Aufgaben

Dieser Paragraph regelt, dass der Betriebsrat die allgemeine Aufgabe hat, die Beschaftigung
im Betrieb zu fordern und zu sichern. Laut Abs. 2 muss der Arbeitgeber den Betriebsrat
rechtzeitig und umfassend unterrichten. Dies bezieht sich auch auf die Pflicht des Arbeitge-
bers, iiber geplante bauliche Anderungen sowie Veranderungen von Anlagen, Arbeitsverfah-
ren oder Arbeitsplatzen nach § 90 BetrVG den Betriebsrat zu unterrichten. In vielen Fallen
wirken sich diese Veranderungen auch auf den Qualifizierungsbedarf aus.

Nach 8§ 92 BetrVG - Personalplanung muss der Arbeitgeber den Betriebsrat Giber Personal-
planung und sich daraus ergebende MalRhahmen der Berufsbildung rechtzeitig und umfas-
send informieren. Hierbei wird dem Betriebsrat ein Vorschlagsrecht fir die Einfihrung und
Durchfiihrung einer Personalplanung eingerdumt.

§ 92 a BetrVG - Beschéftigungssicherung

Hier wird geregelt, dass der Betriebsrat das Recht hat, dem Arbeitgeber Vorschlage zur Si-
cherung und Forderung der Beschéftigung zu unterbreiten. Zu den Vorschlagen gehéren
neben anderen auch jene, die sich auf die Qualifizierung der Arbeithehmerinnen und Arbeit-
nehmer beziehen.

Der Arbeitgeber muss die Vorschlage des Betriebsrates mit ihm beraten und im Falle einer
Ablehnung diese sachlich begrinden; in Betrieben mit mehr als 100 Beschaftigten hat diese
Begriindung schriftlich zu erfolgen.

Der § 95 BetrVG - Auswahlrichtlinien  bietet die Mdglichkeit, fur die personelle Auswahl bei
Einstellungen, Versetzungen und Umgruppierungen Richtlinien aufzustellen, so dass Perso-
nalentscheidungen nach einem konkreten Auswahlsystem getroffen werden. Ein Kriterium
fur die Auswabhlrichtlinien ist das Fahigkeits- und Eignungsprofil des Beschéftigten.

Hier kénnen z. B. bestimmte Weiterbildungsabschlisse bzw. Qualifikationsbescheinigungen
als Voraussetzung fir die jeweilige Stellenbesetzung festgeschrieben werden.

Damit wird auch der § 95 BetrVG zum Steuerungsinstrument der betrieblichen Weiterbil-
dung.

In Betrieben mit bis zu 500 Arbeitnehmern besteht das Mitbestimmungsrecht nur, sofern der
Arbeitgeber eine Auswahlrichtlinie aufstellen will.

In Betrieben mit mehr als 500 Arbeitnehmern kann der Betriebsrat die Aufstellung von Aus-
wahlrichtlinien verlangen und ggf. Gber die Einigungsstelle durchsetzen.

Zur Forderung der Berufsbildung (8 96 BetrVG) hat der Arbeitgeber auf Verlangen des

Betriebsrates den Berufshildungsbedarf zu ermitteln. Dariiber hinaus sind Fragen der Be-
rufsbildung der Arbeitnehmer des Betriebes mit dem Betriebsrat zu beraten. Hierzu hat der

Betriebsrat ein Vorschlagsrecht.
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§ 97 BetrVG - Einrichtung und MafRnahmen der Berufsbildung

Hier wird dem Betriebsrat in Abs. 2, unter bestimmten Voraussetzungen, ein volles Mitbe-
stimmungsrecht und somit auch das Initiativrecht bei der Einfihrung von Maflinahmen der
betrieblichen Berufsbildung eingeraumt. Unter bestimmten Voraussetzungen sind zu verste-
hen: Dass sich Aufgaben und Tatigkeiten der Beschéftigten andern, weil der Arbeitgeber
Veranderungen bzw. neue technische Anlagen plant und dass Arbeitsverfahren, Arbeitsab-
laufe oder Arbeitsplatze umgestaltet werden und somit die beruflichen Kenntnisse nicht mehr
zur Erfullung dieser Aufgaben ausreichen.

Bestimmte QualifizierungsmalRnahmen kdnnen ggf. in diesen Fallen auch gegen den Willen
des Arbeitgebers durch ein Einigungsstellenverfahren durchgesetzt werden.

Bei der Durchfiihrung betrieblicher BildungsmafRnahmen steht dem Betriebsrat nach § 98
BetrVG ein volles Mitbestimmungsrecht zu, welches auch hier ggf. durch Anruf der Eini-
gungsstelle durchgesetzt werden kann.

In den Fallen der Betriebsdnderung, des Interessenausgleiches oder eines Sozialplanes
(88 111, 112, 112 a BetrVG) hat der Betriebsrat die Moglichkeit, sich dem Thema berufliche
Weiterbildung anzunehmen. Daher hat der Ansatz ,Qualifizierung vor Entlassung” einen ent-
sprechenden Stellenwert.

Weitere Regelungsmaoglichkeiten fir den Betriebsrat ergeben sich aus dem Qualifizierungs-
vertrag der chemischen Industrie.

Industriegewerkschaft
Bergbau, Chemie, Energie QBCE
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Bergbau, Chemie, Energie QBCE

Erste Schritte zur Forderung der betrieblichen Weiterbildung/Qualifizierung - Leitfaden

Werkzeuge fur betriebliche Praktikerinnen und Prakt iker

Mittlerweile gibt es eine Vielzahl von ,Werkzeugen* zur Planung und Umsetzung von Weiter-
bildungsmalRnahmen. Neben den bereits aufgefuihrten Checklisten, Analyse- und Hilfsinstru-
menten sowie Adressen kénnen weitere, passgenaue Angebote genutzt werden, wie:

» Impuls-Workshops fur Betriebsrate, Geschéftsleitungen und Fuhrungskrafte
zur Analyse der betrieblichen Weiterbildungssituation

» Die Untersuchung des Weiterbildungsbedarfs von Funktionsgruppen in
Form von ,Kurz-Workshops" oder ,Fokus-Gruppen”

» ,Lernen fur Lernungewohnte” — d. h. die Erarbeitung praxisgerechter Gestal-
tung von Lerneinheiten fir lernungewohnte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

» Mitarbeitergesprache zur Klarung des Weiterbildungsbedarfs zwischen
Vorgesetzten und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

» Die Erfassung der im Arbeitsprozess erworbenen Qualifikationen, die als
.Kompetenzreflektor* zur Ermittlung dienen kénnen

» Die Nutzung und Durchflhrung einer Altersstrukturanalyse, um frihzeitige
Planung und Organisation des Know-how-Transfers zu gewéhrleisten
MalRnahmen zur Durchfihrung einer Bildungsbedarfsanalyse
Den Transfer-Sozialplan der chemischen Industrie: Veranderungen anders
gestalten

Nutzliche Internetadressen:

Beratung und Vernetzung gewerkschaftlicher Aktivitaten im Bildungssegment

www.komnetz.de

Ausfiuhrliche Materialien zur Weiterbildung, auch Gber die Weiterbildungsstiftung der IG BCE
und des BAVC

www.wbs-wiesbaden.de

Abteilung Bildung/Weiterbildung
www.ighce.de siehe auch www.offensive-bildung.igbce.de

E-Mail: abt.bildung-weiterbildung@igbce.de

Tel.: 0511 7631-142
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