,FUR EINE ANDERE,
EINE GERECHTE POLITIK*

ir sind in diesen Tagen

Akteure und Zeugen

eines Vorgangs von

historischer Bedeutung.
Mit dem ersten ordentlichen Kongref3
der Industriegewerkschaft Bergbau,
Chemie, Energie beginnt ein neuer
Abschnitt in unserer Geschichte. In
kurzer Zeit ist aus der gemeinsamen
Idee, aus den Pldnen und Konzepten
Wirklichkeit geworden. Das ist ein
groBartiger Erfolg, hinter dem mehr
Einsatz und Arbeit steckt, als AuBBen-
stehende sich vielleicht vorstellen kon-
nen. Deshalb mochte ich zuerst allen
danken, die mit ihrer politischen Ver-
antwortung und durch die unermiid-
liche Bereitschaft, aufeinander zuzuge-
hen, dazu beigetragen haben.

Unser erster Kongref3 ist zugleich der
letzte in diesem Jahrhundert. Was
konnte besser symbolisieren, dall wir
unseren Blick auf die Zukunft richten.
Wir treten an, die Herausforderungen
des kommenden Jahrhunderts zu beste-
hen. Wir machen es zu unserer Aufgabe,
die Interessen unserer Mitglieder in
einer wirtschaftlichen und gesellschaft-
lichen Entwicklung erfolgreich zu ver-
treten; in einer Entwicklung, die vor
allem durch eines bestimmt wird —
durch rasante Verdnderung. Fiir diese
grofe Aufgabe suchen wir die richtigen
Antworten und das passende Riistzeug.

Es beginnt ein neuer Abschnitt, aber
wir stehen nicht am Anfang. Denn wir
konnen uns auf die mehr als hundert-
jahrige Tradition unserer Vorginger
stiitzen. Die IG Bergbau und Energie,
die IG Chemie-Papier-Keramik und
die Gewerkschaft Leder haben — jede
fiir sich — grofe Erfolge vorzuweisen.

ARBEIT SOZIALE
GERECHTIGKEIT, INNO-
VATION UND MODERNI-
SIERUNG DER WIRT-
SCHAFT, WEITERENT-
WICKLUNG DER
SOZIALEN SICHERUNGS-
SYSTEME IM ZEITALTER
DER GLOBALISIERUNG —
DIESE THEMENKOM-
PLEXE STANDEN IM
MITTELPUNKT DER
PROGRAMMATISCHEN
REDE DES IG-BCE-
VORSITZENDEN VOR
DEM GEWERKSCHAFTS-
KONGRESS. WIR DOKU-
MENTIEREN DAS
REFERAT VON
HUBERTUS SCHMOLDT
IM WORTLAUT.

Sie haben Gewerkschaftsgeschichte
geschrieben, und sie haben die Sozial-
geschichte unseres Landes in vor-
bildlicher Weise geprigt. Wir werden
fortfiihren, was sich bewéhrt hat, wir
werden hegen und pflegen, was uns
stark gemacht hat. Aber wir werden

auch nicht auf der Stelle verharren
diirfen. Wo Anderungen notwendig
sind, miissen wir bessere Ldsungen
finden. Wo alte Rezepte nicht mehr
ausreichen, da miissen wir neue
Antworten suchen. Das ist eine miih-
same Aufgabe, aber nur sie schafft
jene politische Identitédt, die unsere
Gewerkschaft braucht, um Geschlos-
senheit und Stdrke zu gewinnen — nach
innen wie nach auflen.

Niemand von uns wird bestreiten,
daB tiefgreifende Reformen notwendig
sind — auch bei uns selbst. Aber wir
widersprechen all jenen ganz ent-
schieden, die Gewerkschaften fiir eine
iiberholte, reformunféhige Einrichtung
der Vergangenheit halten. Mit unseren
Leistungen und Erfolgen haben wir
sie widerlegt und werden wir sie
widerlegen. Gewerkschaften sind auch
fiir die Zukunft unserer Gesellschaft
unverzichtbar. Sie sind keine aus-
sterbenden  Dinosaurier, sondern
wandlungsfihige, lebendige Organi-
sationen von Menschen, die sich
zusammenfinden, um fiir ihre Rechte
und Uberzeugungen zu kimpfen.

Die IG BCE bekennt sich genauso wie
ihre Vorgéinger ohne jede Einschrén-
kung zu den Grundsitzen unserer
demokratischen Gesellschaft. Das par-
lamentarische System und der foderale
Bundesstaat haben sich bewihrt. Wer
iiber die angebliche Umstindlichkeit
und Reformunfihigkeit unseres politi-
schen Systems lamentiert, der zeigt
damit nur, da3 er das Wesen der Demo-
kratie nicht verstanden hat. Jene wiin-
schen sich offenbar die Zeit zuriick, in
der Befehl und Gehorsam oder gar
Fithrung und Gefolgschaft das Bild
beherrschten. Solchen Systemverdnde-
rern mull das Handwerk gelegt werden.

Wir sind {iberzeugte Anhédnger unserer
Demokratie — ohne Wenn und Aber.
Wir wollen den offenen Dialog und
suchen einen fairen Interessenaus-
gleich. Konflikt und Auseinanderset-
zung sind legitime Mittel, ja sie sind
notwendig — aber das Ziel fiihrt iiber
den Kompromif.

Die IG BCE ist zuvorderst eine Inter-
essenvertretung, aber sie bleibt am
Gemeinwohl orientiert. Wir wollen
eine gesellschaftliche Reformkraft
sein, aber wir werden diesem Anspruch
nur gerecht, wenn wir zugleich bereit
sind, Verantwortung fiir das Ganze zu
tragen. Politische Arbeit hat in unseren
Tagen erheblich an Ansehen eingebiif3t
— verstdandlich vielleicht, gerechtfertigt
keinesfalls. Gewerkschaften sind vom

Riickzug ins bequeme Privatleben
genauso betroffen wie Parteien und
andere Organisationen. Aber wir blei-
ben aktiv. Denn wir wissen: Nur wer
sich engagiert und einmischt, wer das
Feld nicht anderen tiberld3t, der kann
Dinge bewegen und Entscheidungen
beeinflussen.

Die Gewerkschaften haben im Juni
1996 mit einer der grofiten Demonstra-
tion in der Geschichte der Bundesrepu-
blik gezeigt, dall sie fiir ihre Ziele
»Arbeit und soziale Gerechtigkeit®
weit tiber ihre Mitgliedschaft hinaus
mobilisieren konnen. Diese Aktionen
haben, wie der erfolgreiche Kampf fiir
die Zukunft des deutschen Steinkoh-
lenbergbaus, unserer Wir-Gefiihl und
unsere Motivation gestarkt. Im Mittel-
punkt unserer Uberzeugung und
unserer Arbeit steht seit iber hundert

Jahren der Einsatz
flir eine soziale
und gerechte Ge-
sellschaft. Daran
hat sich nichts
gedndert und das
wird auch so blei-
ben. Wir streiten
fiir Chancengleich-
heit und Gleich-
berechtigung. Wir
wollen bessere
Arbeitsbedingun-
gen und ein men-
schenwiirdiges

Leben fiir alle. Wir
sind und bleiben
der Anwalt fiir
soziale Gerechtig-
keit. Wir stehen auf
der Seite der
Schwicheren, die
ansonsten auf der
Strecke bleiben.

Der  Sozialstaat ~ Bundesrepublik
Deutschland ist malgeblich unser
Werk. Wir bekennen uns nachdriicklich
zu den Grundpfeilern dieser Ordnung,
und wir stehen entschlossen gegen
alle, die von Reformstau reden, aber
eigentlich Demontage und weitere
Umverteilung wollen. Notwendig sind
Verinderungen, auch in den sozialen
Sicherungssystemen und in der Gestal-
tung des Arbeitslebens. Aber die Kunst
besteht in der Ausgewogenheit. Des-
halb beteiligen wir uns an der Erneue-
rung von Strukturen und verteidigen
zugleich erreichte soziale Standards.
Das ist kein Widerspruch, sondern der
einzig erfolgversprechende Weg fiir
eine demokratische und soziale Gesell-
schaft, wenn sie ihre Stabilitidt bewah-
ren will.



Manche wollen uns in die Reihe der
Gestrigen stellen, da wir an unseren
Zielen festhalten. Wir wollen die sozial
gerechte Gesellschaft. Unser Leitprin-
zip ist und bleibt die Solidaritdt. Wir
streiten gegen Ausbeutung, Egoismus
und Ellbogengesellschaft. Wirtschaft
hat fiir den Menschen da zu sein, hat
der Gesellschaft zu dienen und nicht
umgekehrt. Die plumpe Ubertragung
der Betriebswirtschaft auf unsere
Gesellschaft, die viele im Zeitalter des
Shareholder value fiir modern halten,
bringt keine Losungen, sondern ver-
schérft die Probleme und spaltet unser
Land in Arme und Reiche, in Ost und
West, in Privilegierte und Chancenlose.
Unternehmen, bei denen die Ertrége
stimmen, stehen auch volkswirtschaft-
lich in der Verantwortung. Ausschlief3-
lich betriebswirtschaftliches Agieren
— ohne Beriicksichtigung der gesell-
schaftlichen Auswirkungen - ist dage-
gen verantwortungslos.

Niemand kann uns vorwerfen, wir seien
nicht wandlungsfihig. Mit dem Kon-
zept zum Biindnis fiir Arbeit, mit unse-
ren Beitrdgen zur Reform des Tarifver-
tragssystems, um nur zwei Beispiele zu
nennen, haben wir das Gegenteil be-
wiesen. Wir wollen fortentwickeln,
modernisieren, erneuern, und Wwir
arbeiten mit jedem zusammen, der red-
lich das gleiche Ziel verfolgt. Aber wir
werden nicht zustimmen, und wir wer-
den Widerstand leisten, wenn nur ein-
geschrénkt, umgekrempelt, demontiert
wird.

Wir haben die IG BCE gegriindet, um
die Herausforderungen der Zukunft
erfolgreich bestehen zu kdnnen. Unser
Fundament sind einhundert Jahre
Traditionen, Leistungen, Erfolge und
Erfahrungen, aber auch die Erkennt-
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’ Gewerkschaften sind
keine aussterbenden

Dinosaurier, sondern wand-
lungsfahige, lebendige Orga-
nisationen von Menschen,
die sich zusammenfinden,
um fiir ihre Rechte und

Uberzeugungen zu “
kimpfen.

nisse aus den Niederlagen. Ich bin
sicher, diese neue Gewerkschaft muf3
mehr sein und wird mehr sein als nur
die Addition der drei Vorldufer.

Auf der Grundlage der Vielfalt wird
sich eine neue Einheit, eine echte
Gemeinschaft bilden. Die Bilanz unse-
rer Arbeit der Vergangenheit ist ein-
drucksvoll. Auf all dem konnen wir auf-
bauen; aber was noch wichtiger ist, wir
konnen uns auf Zehntausende von
iiberzeugten kompetenten, engagierten

Mitgliedern stiitzen. Diese Frauen und
Minner, die tiberall und jeden Tag fiir
uns und fiir unsere Sache stehen, sie
sind das Herz unserer neuen Gewerk-
schaft. Sie sind unser wichtigstes und
wertvollstes Kapital: Gewerkschaften
waren und sind die grofte Biirgerinitia-
tive unseres Landes.

Zu unserem Erfahrungsschatz gehort
an vorderer Stelle das Prinzip der Ein-
heitsgewerkschaft. Aus den grausamen
Niederlagen der Vergangenheit ent-
standen, bezahlt mit dem Leben vieler
von uns, bleibt der Grundsatz gewerk-
schaftlicher Einheit unser oberstes
Gebot. Wir sind durch und durch poli-
tisch, aber wir bleiben parteipolitisch
unabhingig. Wer sich zu unseren
gewerkschaftlichen Zielen bekennt,
der gehort zu uns — ganz gleich, fiir wel-
che demokratische Partei er sich enga-
giert. Daran darf sich nichts d&ndern und
daran wird sich auch nichts dndern. Die
1G BCE, das besagt schon der Name, ist
eine Multibranchengewerkschaft — weit
mehr noch als es die Vorldufer gewesen
sind.

Produktionsbetriebe und Dienstlei-
stungen aus groflen Bereichen z&hlt
unsere Satzung auf: Bergbau, Chemie,
Energie, Erdol und Gas, Glas, Gummi,
Kautschuk, Keramik, Kunststoffe und
nichtmetallische Werkstoffe, Leder,
Papier, Umwelttechnologie, Wasser-
wirtschaft, Ver- und Entsorgung. Schon
diese Sammelbegriffe verdeutlichen
die Vielfalt, mit der wir kiinftig zu
arbeiten haben. Grofie ist kein Wert an
sich, aber in der Vielfalt liegt eine
Chance, denn diese Branchen sind auf
die eine oder andere Weise miteinander
verbunden, und die gemeinsame Inter-
essenvertretung stirkt unsere Durch-
setzungsfahigkeit.

Jeder wird in unserer Gewerkschaft sei-
nen Platz und seine Rolle finden. Wer
zu uns gehort, der bleibt auch bei uns.
Niemand wird vernachldssigt werden.
Aber wir werden uns nicht allein mit
dem begniigen konnen, was wir vorfin-
den. Der rasante Strukturwandel bringt
neue Branchen und Berufsgruppen
hervor. Wir werden auch solche Berei-
che organisieren, wenn wir kompetent
sind und wenn die Beschiftigten durch
uns vertreten sein wollen.

Dies ist ein berechtigter Anspruch und
keine Kriegserkldrung an andere
Gewerkschaften, mit denen sind wir zu
jeder Abstimmung und zu jeder sach-
gerechten Kooperation bereit. Die
IG BCE ist eine gesamtdeutsche
Gewerkschaft, so wie es die drei
Vorginger gewesen sind. Dem Aufbau
in Ostdeutschland gilt unser Einsatz.
Fir uns ist die Vereinigung kein
historischer Zufall mit Lastigkeitswert,
sondern ein Auftrag. Es darf nicht
sein, daB die Menschen in Bran-
denburg, Mecklenburg-Vorpommern,
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiirin-
gen die Leidtragenden von Jahrzehnten
falscher Politik bleiben.
Sie haben unsere Soli-
daritit mehr als ver-
dient.

Mit der Festlegung
unserer neuen Organi-
sationsstruktur bekun-
den wir den Willen,
unsere Arbeit auf zwei
Sédulen zu stellen. Die
IG BCE wird im
Betrieb und am Wohn-
ort préasent sein. Damit
greifen wir die posi-
tiven Erfahrungen der
Vergangenheit auf.
Auch wenn die neue
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Struktur in ihren Einzelheiten noch
wachsen muf, soviel ist klar:

Mitglieder konnen und sollen sich dort
engagieren, wo es ihren Vorstellungen
und Bediirfnissen entspricht. Wir wol-
len starke, lebendige Ortsgruppen, und
wir wollen starke Vertrauenskorper als
unsere Bastion in den Betrieben. Dal3
unsere Betriebsrdte — als gewihlte
Interessenvertreter —, fester Bestand-
teil dieser Struktur bleiben, versteht
sich von selbst. Unsere Gewerkschaft
ist offen fiir alle Gruppen in unserem
Organisationsbereich: Fiir Ménner und

, ’ Das parlamentarische
System und der foderale
Bundesstaat haben sich bewihrt.
Wer iiber die angebliche
Umstandlichkeit und
Reformunfihigkeit unseres

Systems lamentiert,
der zeigt nur, daB er das Wesen

der Demokratie nicht “
verstanden hat.

Frauen, fiir Junge und Alte, fiir Aktive,
Rentner und fiir unsere arbeitslosen
Kolleginnen und Kollegen. Sie alle kon-
nen sich einbringen, sie alle werden ihre
Interessen durch uns vertreten finden.
Ich bin zuversichtlich, da3 wir uns auf
einem guten Weg befinden. Unsere
Doppelstruktur bietet beste Voraus-
setzungen fiir alle Mitglieder, sich
zu beteiligen. Wir haben bewihrte
Arbeitsstrukturen und sind offen
gegeniiber neuen Arbeitsformen. Mit
der Personengruppenarbeit wollen wir
auch in Zukunft die spezifischen Inter-
essen der Frauen, Jugendlichen und
Angestellten in unsere Arbeit integrie-
ren.

Die Arbeit der Personengruppen bleibt
dabei Bestandteil der Arbeit der
Gesamtorganisation. Wir wollen eine
lernende Organisation sein, die Beteili-
gung und Diskussionsoffenheit zum
strategischen Bestandteil ihrer Arbeit
macht. Unsere Anstrengungen zur
Modernisierung der Betriebsratsarbeit,
die Stiarkung der sozialen und methodi-
schen Kompetenz unserer ehren- und
hauptamtlichen Funktionire, Personal-
entwicklung und das
Konzept zur Mitarbei-
terfiihrung in der Orga-
nisation sind Bausteine
unseres umfassenden
Organisationsentwick-
lungskonzeptes. Einen
entscheidenden  Bei-
trag zur inhaltlichen
und methodischen Ent-
wicklung mufl dabei
unsere  erfolgreiche
gewerkschaftliche Bil-
dungsarbeit  leisten.
Es wird einige An-
strengungen erfordern,
unser Dienstleistungs-
angebot weiter zu pro-



fessionalisieren und zu verbreitern. Das
alles hat einen Zweck und ein Ziel: Die
IG BCE soll auch in Zukunft eine
leistungsfahige, durchsetzungsfihige,
lebendige und mitgliederstarke Orga-
nisation sein.

Unsere Tiiren sind fiir unsere Mit-
glieder immer offen, und wer hinaus-
geht, der muf} die Erfahrung gemacht
haben, daB} er auf Verstindnis gestoflen
ist und Hilfe gefunden hat.

Die Griindung der IG BCE ist ein
bedeutsamer Beitrag zur Reform der
deutschen Gewerkschaften. Wihrend
andere lang und ausgiebig tiber Moder-
nisierung und Erneuerung reden,
haben wir gehandelt und eine echte
Reform zu Wege gebracht. Nicht nach
dem Prinzip des Zufalls oder der
Attraktivitit der GroBe, sondern als
Neugriindung, als Zusammenschlufl
gleichberechtigter Partner, die vieles
miteinander verbindet. Unsere Vorstel-
lungen zur kiinftigen Gewerkschafts-
landschaft haben wir in den vergange-
nen Jahren oft genug vorgetragen, ich

mulf dies heute nicht in allen Einzelhei-
ten wiederholen. Es bleibt dabei: Wir
wollen einen starken DGB als Dach-
verband, der politisch koordiniert und
da, wo notwendig und moglich, unsere
gemeinsamen Anliegen vertritt.

Betreuung von Mitgliedern kann keine
Aufgabe des DGB sein, sondern muf}
von den Gewerkschaften geleistet wer-
den. Wie sonst will man Bindung erzie-
len und attraktive Angebote machen.
Das gilt auch fiir den Rechtsschutz. Der

, Der Sozialstaat Bundes-
republik Deutschland
ist maBgeblich unser Werk.
Wir bekennen uns nachdriicklich
zu den Grundpfeilern dieser
Ordnung, und wir stehen
entschlossen gegen alle,
die von Reformstau reden,
aber eigentlich Demontage

und weitere Um- “
verteilung wollen.

jetzige Reformvorschlag mit der Ver-
selbstdndigung und der anteiligen
Finanzierung des Rechtsschutzes durch
die Gewerkschaften ist ein erster
Schritt in die richtige Richtung. Dabei
wird es nicht bleiben kdnnen. Wir wol-
len unseren Mitgliedern ein umfassen-
des Betreuungs- und Rechtsschutzan-
gebot anbieten.

Die Reformdebatte darf beim DGB
nicht stehen bleiben. Auch wenn in den
letzten Jahren bereits grole Verdnde-
rungen vollzogen wurden, die Konzen-
tration und die Konsolidierung bei den
Gewerkschaften muf3 weitergehen. Da
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tragt jeder auch Verantwortung fiir das
Ganze und nicht nur fiir seine Organi-
sation.

Wer jetzt nicht bereit ist, iber seinen
Tellerrand zu schauen, der darf spéter
auch keine Solidaritét einfordern. Wir
haben getan, was uns notwendig er-
schien, und das hat Uberwindung und
Kraftanstrengung gekostet. Mit Konso-
lidierung meine ich auch, daf nicht
Macht und Grofe allein die weiteren
Schritte bestimmen diirfen. Wir brau-
chen Ausgewogenheit. Keine vollig
gleiche, aber doch eine gleichgewichti-
ge Struktur unter den Gewerkschaften.
Ausgewogenheit stirkt den DGB als
Dachverband und hilft, die Abgren-
zungsfragen zu 16sen. Wer nicht tagtég-
lich um sein Uberleben oder seinen
Einfluf ké&mpfen mufB, der hat den
Riicken frei fiir verniinftige Kompro-
misse.

Neue Branchen und gewandelte Unter-
nehmensstrukturen erfordern neue
Orientierungen. Dabei werden wir aber
alle verlieren, wenn wir Mitglieder zum

Objekt gegenseitiger Konkurrenz
machen. Die Menschen miissen sich gut
betreut und wirkungsvoll vertreten
fithlen, dann werden sie auch den Weg
zu uns finden. Deshalb lassen sich
Abgrenzungsfragen nicht durch Mehr-
heitsentscheid regeln. Nur der kompro-
miBbereite Dialog, die Verstdndigung
zwischen uns wird weiterfithren. Wir
sind auf einem guten Weg, das zeigen
unsere Ubereinkiinfte mit der OTV im
Telekommunikationssektor und unsere
Gespriche mit der IG Metall. Im DGB
beraten wir gerade iiber ein Verfahren
zur Vermeidung und Beilegung von
Abgrenzungsfragen. Dies gibt uns die
Hoffnung, da3 Vernunft einkehrt.

In der letzten Woche (erste Oktober-
woche, Red.) haben sieben DGB-
Gewerkschaften ein Positionspapier
zur Neuordnung der Dienstleistungsge-
werkschaften vorgestellt. Wir wollen
den Beteiligten nichts vorschreiben,
aber auch hier muf} gelten, daf3 lebens-
fahige, organisatorisch und finanziell
gesunde Gewerkschaften entstehen,
die nicht willkiirlich zusammengesetzt
sein diirfen.

Was nicht zusammengehort, das wéchst
auch nicht zusammen. Was jedoch
zusammengehort, muf3 auch zusam-
mengefiihrt werden. Wir haben in den
nédchsten Jahren an dieser Stelle eine
Aufgabe zu l6sen, die eine historische
Fehlentwicklung korrigiert. Ich meine
die Integration der DAG in den Deut-
schen Gewerkschaftsbund. Es gibt kei-
ne politischen oder organisatorischen
Griinde, die diesem Schritt ernsthaft im
Wege stehen konnen, wenn wir dies alle
gemeinsam wollen. Wir haben uns
schon 1988 zu diesem Ziel bekannt, als
es darum ging, die DAG in den
Europiischen Gewerkschaftsbund auf-
zunehmen. Auch national sollten wir
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, Wir wollen fortentwickeln,
modernisieren, erneuern,

und wir arbeiten mit jedem
zusammen, der redlich das
gleiche Ziel verfolgt.
Aber wir werden nicht
zustimmen, und wir
werden Widerstand leisten,
wenn nur eingeschrankt,

umgekrempelt, “
demontiert wird.

uns diese Spaltung, die uns nur
schwicht, nicht ldnger leisten. Mit der
Integration der DAG konnten wir
namlich unserem grofen Ziel ein ganz
wichtiges Stiick ndherkommen: der
Einheitsgewerkschaft fiir alle Beschif-
tigten in unserem Land. Ich meine, das
ist ein wirklich lohnendes Ziel!

Es ist in Mode gekommen, den Stand-
ort Deutschland  schlechtzureden.
Selbst solche Vertreter aus Wirtschaft
und der Bundesregierung, denen man
VerantwortungsbewuBtsein zubilligen
wiirde, haben sich an diesem polemi-
schen Spiel beteiligt, das ich nur leicht-
fertig nennen kann. Uber die negativen
Auswirkungen auf das Investitions-
klima, iber den Verlust an Motivation
bei den Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern darf sich deshalb nie-
mand wundern oder beklagen. Viele
haben diese Debatte gefiihrt, weil sie
sich davon propagandistische Vorteile
fiir ihren wirtschafts- oder sozialpoliti-
schen Kurs erhoffen. Viele verfolgen
aber auch ganz andere Absichten. Die
radikalen Verfechter der ungeziigelten
Marktwirtschaft nehmen die Grund-
lagen unseres Wirtschafts- und Gesell-
schaftsmodells ins Visier. Was mit
der Deregulierung begann, setzt sich
mittlerweile als Generalangriff fort.

Es geht wohl ganz offenkundig darum,
das Konsensprinzip unserer demokrati-
schen Gesellschaftsordnung anzugrei-
fen und am Ende auBer Kraft zu setzen.
Konsens ist und bleibt aber die Basis
des sozialen Ausgleichs, das Fundament
des Sozialstaates und das Geheimnis
unserer politischen Stabilitit. Wer diese
Basis angreift, der will Konflikte in
unser Land tragen, die wir bis heute
nicht kennen, der will eine andere
Republik, der will das Recht des Stir-
keren und die Ellbogengesellschaft.

Die Auseinandersetzung um die Ent-
geltfortzahlung und den Kiindigungs-
schutz, die wiederholten Angriffe auf
Mitbestimmung, die Betriebsverfas-
sungsrechte und die Tarifvertrige
charakterisieren den neuen Stil der
Hardliner. Ich sage diesen Brand-
stiftern:



Die IG BCE steht zur sozialen Markt-
wirtschaft — sie steht zur Sozialpartner-
schaft, ohne Wenn und Aber. Daran
gibt es weder Zweifel bei uns selbst
noch bei unseren Partnern. Aber wir
sind auch entschlossen, gegen jeden
anzutreten, der unser bewihrtes
Modell beseitigen will. Da wir es mit
verldBlichen Partnern auf beiden
Seiten zu tun haben, wird in unseren
Branchen nicht gleich jedes strittige
Thema zur Grundsatzfrage erhoben.
Bislang haben wir immer Losungen
gefunden, die fiir alle Seiten tragbar
waren. Wenn es an uns liegt, dann wird
sich daran auch nichts dndern!

Die Zukunft stellt uns vor grofe
Herausforderungen. Um sie erfolgreich
zu bewiltigen, brauchen wir alle Krifte.
Die stiandigen Angriffe auf unser Wirt-
schafts- und Sozialmodell sind schéd-
lich und verzetteln die Krafte. Wer
einen Beitrag fiir unsere Zukunft lei-
sten will, der kann nicht mit der Abri3-
birne auftreten.

Die Gewerkschaften streiten seit mehr
als 100 Jahren fiir Arbeit und soziale
Gerechtigkeit. Das ist unser vorrangi-
ges Ziel. Aber damit wollen wir weder
die Dynamik des Marktes aufheben
noch den Wettbewerb behindern. Wir
bekennen uns zur sozialen Marktwirt-
schaft und diese Marktwirtschaft kann
ohne Wettbewerb nicht funktionieren.
Doch in gleicher Weise braucht der
Markt das soziale Korrektiv, den so-
zialen Ausgleich, sonst ist er auf Dauer
nicht funktionsfihig. Erst diese Aus-
gewogenbheit hat uns die Leistungskraft
gebracht, die uns zu einer fithrenden
Wirtschaftsnation macht. Allen Unken-
rufen zum Trotz: Ich bleibe bei meiner
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, Betreuung von
Mitgliedern kann

keine Aufgabe des DGB sein,
sondern muB von den Gewerk-

schaften geleistet werden.
Wie sonst will man Bindung
erzielen und attraktive
Angebote machen.

Das gilt auch fiir “
den Rechtsschutz.

Uberzeugung, die soziale Marktwirt-
schaft ist das Modell der Zukunft - in
Deutschland und in Europa.

Es gibt auch keinen Grund, weshalb wir
nicht selbstbewufit auftreten sollten.
Deutschland ist ein attraktiver, lei-
stungsfiahiger Wirtschaftsstandort im
Herzen Europas. Er wird dies auch blei-
ben, wenn wir alle dazu beitragen: die
Politik, die Unternehmen und auch wir,
die Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer. Wirtschafts-, Industrie- und
Forschungspolitik diirfen bei uns aller-
dings nicht lianger so stiefmiitterlich
behandelt werden, wie dies héufig
geschehen ist. Standortpolitik ist
nidmlich ein unschitzbarer Vorteil im

Standortwettbewerb. Die Erfolge in
den USA und in Fernost belegen den
Einfluf des staatlichen Standort-
marketings. Gerade diese Linder
werden uns doch immer wieder vor-
gehalten, wenn es zum Beispiel um
Deregulierung geht. Warum nehmen
sich diese Herrschaften nicht auch mal
ein Beispiel an der Struktur-, Industrie-
und Standortpolitik dieser Linder?

Was Deutschland weiter voranbringen
wiirde, zeigt die aktuelle Entwicklung
in der Biotechnologie. Nach einer
schwierigen, ja grausamen Akzeptanz-
debatte und Jahren des Stillstandes
schien der Zug fiir uns abgefahren zu
sein. Nicht zuletzt durch den unabléssi-
gen Einsatz unserer Gewerkschaft
haben Politik und Unternehmen end-
lich begonnen, fiir den Erhalt des Bio-
und Gentechnikstandortes zu streiten,
und heute verzeichnen wir die hochsten
Wachstumsraten in der Welt. Dies
belegt, da3 zuverldssige und investi-
tionsfordernde Rahmenbedingungen
Voraussetzung fiir erfolgreiches unter-
nehmerisches Engagement sind.

Auch wenn der Begriff Globalisierung
héufig als propagandistische Allzweck-
waffe miBbraucht wird, konnen wir
nicht leugnen, daf diese Entwicklung
den Druck auf die Anpassungsféhigkeit
unserer Volkswirtschaft erhdht und den
Wettbewerb verschérft hat. Der Struk-
turwandel beschleunigt sich rapide, die
sozialvertrigliche Gestaltung dieser
Prozesse wird zunehmend erschwert.
Durch ruindsen Wettbewerb und Ver-
lagerung von Arbeitspldtzen haben wir
in bestimmten Branchen mit Beschéfti-
gungsproblemen zu kdmpfen.

Die Globalisierung ist fiir die export-
abhingige deutsche Wirtschaft von
groBer Bedeutung. Wir sollten nicht
iibersehen, dafl der Export in erheb-
lichem Mafe Arbeitsplitze sichert.
Exportorientierung und Protektionis-
mus passen nicht zusammen. Globali-
sierung ist kein Schreckgespenst, aber
sie ist auch keine Zauberformel. Vor
allem diirfen wir nicht zulassen, daf3 sie
zur Begriindung oder Entschuldigung
fiir politische Untidtigkeit oder Konzep-
tionslosigkeit miSbraucht wird. Stand-
ortbedingungen konnen und miissen
nicht global einheitlich sein. Der Stand-
ort Deutschland hat — wie jeder andere
auch - seine Stdrken und Schwéchen.

Der Ausbau der Stirken und die Besei-
tigung der Schwéchen, das ist unsere
Herausforderung im Wettbewerb der
Standorte, nicht aber andere mit Bil-
liglohnen, Sozialdumping und mangel-
haftem Umweltschutz zu unterbieten.
Ohne Wenn und Aber sind Standorte
zu 4chten, die nicht einmal die Min-
deststandards der ILO einhalten, an
denen Kinderarbeit Alltag ist und
Gewerkschaftsrechte mit Fiilen getre-
ten werden.

Die internationale Verflechtung der
Konzerne und Volkswirtschaften hat zu
einer weiteren Intensivierung unserer
internationalen  Gewerkschaftsarbeit
gefithrt. Wir miissen die Kooperation
und Koordination voranbringen, ohne
dabei die regionalen Besonderheiten
zu vernachldssigen. Bei den Regionen
liegt unser Hauptaugenmerk derzeit
verstandlicherweise auf der Region
Europa. Die europdische Gewerk-
schaftsarbeit wird zunehmend eine
Binnenaufgabe, die durch die inhalt-
liche Arbeit europédischer Interessen-
vertretungsstrukturen in den Betrieben
ergidnzt werden muf. Der Koopera-

, Konsens ist und bleibt
aber die Basis des
sozialen Ausgleichs,
das Fundament des Sozial-
staates und das Geheimnis
unserer politischen Stabilitit.
Wer diese Basis angreift, der
will Konflikte in unser Land
tragen, die wir bis heute nicht
kennen, der will eine andere
Republik, der will das
Recht des Starkeren und

die Ellenbogen- “
gesellschaft.

tionsvertrag mit der britischen GMB,
zur gegenseitigen Mitgliederbetreuung,
ist ein Beispiel fiir fortschreitende
Zusammenarbeit.

Europa wird seine Stellung in der
Welt auf Dauer nur behaupten konnen,
wenn es wirtschaftlich, sozial und
kulturell noch stérker zusammenriickt.
Wir brauchen einen gemeinsamen
Lebens- und Wirtschaftsraum Europa
und dazu gehort auch eine gemeinsame
Wihrung.

Die duBerst emotional gefiihrte Dis-
kussion um die Maastricht-Kriterien ist
mir nicht verstindlich. Selbstverstand-
lich braucht die europidische Wéhrung
einen Zielkorridor fiir die Defizitbe-
grenzung. Aber radikale Haushaltsein-
schnitte und hektischer Sozialabbau
verschirfen das soziale Gefille und

legen die Basis fiir kiinftige Instabilitat.
So zerstort man die Akzeptanz fiir
die europdische Wihrung und die
Europédische Union. Erfolge bei der
Sicherung von Arbeitsplitzen und
beim Beschiftigungsaufbau sind fiir
die FEuropidische Wirtschafts- und
Wihrungsunion jedenfalls wichtiger als
eine Punktlandung bei drei Prozent
Defizit.

In Amsterdam hat die europiische
Staatengemeinschaft einen ersten
wichtigen Schritt zur aktiven Beschifti-
gungspolitik unternommen und dem
EU-Vertrag das fehlende Beschafti-
gungskapitel hinzugefiigt. Das Amster-
damer Ergebnis ist ein Anfang und ein
qualitativer Fortschritt. Die europii-
schen Gewerkschaften haben dazu
einen maflgeblichen Beitrag geleistet,
denn sie waren stidndige Mahner.

In Luxemburg findet am 21. November
der EU-Beschiftigungsgipfel statt. Er
soll ein weiterer wichtiger Schritt zur
Stérkung der sozialen Dimension des
europdischen Binnenmarktes sein. Es
ist ein gutes Signal, daff die EU-Kom-
mission Leitlinien zur Bekdmpfung der
Arbeitslosigkeit vorlegt, nach denen in
den néchsten Jahren zwolf Millionen
Arbeitsplidtze geschaffen werden sol-
len. Das muf man aufgreifen und dann
konsequent umsetzen.

Unsere européische Organisation wird
in Zusammenarbeit mit dem EGB
einen Forderungskatalog zur europii-
schen Beschiftigungspolitik vorlegen.
Bonn muB nun endlich eine aktive Rol-
le in der europiischen Beschiftigungs-
politik iibernehmen, statt weiter wie
bisher den Bremser zu spielen. Es ist
schon schlimm genug, daf3 die Politik im
eigenen Land bei der Beschiftigungs-
politik versagt hat. Zu den wesent-



lichen Rahmen-
bedingungen fiir
eine erfolgreiche
Wirtschaft gehort
ganz  zweifellos
auch das Steuer-
system. Es ist
mehr als bedauer-
lich, daB die
Bemiihungen um
eine  durchgrei-
fende, gerechte
Reform geschei-
tert sind. Ich will
die Griinde hier
nicht weiter kom-
mentieren. Aber ich bleibe bei meiner
Auffassung, daBl die Notwendigkeit
zur Entlastung der Familien und zur
Senkung der sogenannten Lohnneben-
kosten auch nach dem Scheitern fort-
besteht.

Die Ankiindigung der Bundesregie-
rung, sie wolle Teile des Konzeptes im
Alleingang durchziehen, birgt nur die
Gefahr unausgewogener Flickschuste-
rei und der Fortsetzung der sozialen
Schieflage. Wir warnen die Bundes-
regierung vor ihrem Vorhaben, die
Kilometerpauschale zu verdndern und
die Zuschlage fiir Sonn-, Nacht- und
Feiertagsarbeit vollstindig zu besteu-
ern. Solche Pléne sind nicht nur un-
sozial, sie sind auch unsinnig und
bestrafen gerade die leistungswilligen
und flexiblen Arbeitnehmer und
Arbeitnehmerinnen. Uber die Frage
der  Sozialversicherungspflichtigkeit
der Zuschldge kann man mit uns reden,
da das am Ende den Beschiftigten
zugute kommt. Eine Besteuerung der
SNF-Zuschlige, zu Lasten unserer Kol-
leginnen und Kollegen, ist mit uns nicht
zu machen.

’ , Europa wird seine
Stellung in der Welt
auf Dauer nur behaupten

konnen, wenn es wirtschaftlich,
sozial und kulturell noch stirker

zusammenriickt. Wir brauchen
einen gemeinsamen Lebens- und
Wirtschaftsraum Europa - und

dazu gehort auch eine “
gemeinsame Wihrung.

Ein ausschlaggebender Standortfaktor
ist und bleibt die Energiepolitik. Die
sichere, leistungsfihige, kostengiinstige
und umweltvertrigliche Energiever-
sorgung ist die Basis fiir industrielle
Entwicklung und Wohlstand. Es ist
kaum zu verstehen und auch nicht zu
verantworten, daf3 bei uns der Einfluf3
solcher Krifte immer groBer wird, die
auch unsere Energieversorgung voll
und ganz von den Risiken eines poli-
tisch und wirtschaftlich unsicheren
Weltmarktes abhidngig machen wollen.
Wir setzen dieser Kurzsichtigkeit unser
energiepolitisches Konzept entgegen,
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das auf Ausgewogenheit und Sicherheit
beruht — ein Konzept, das alle heimi-
schen Energietréger einbezieht und die
Wettbewerbsfihigkeit der Stromerzeu-
ger sichert.

Mit dem Kohlekompromifs vom Mirz
97 haben wir einen Eckpfeiler der
kiinftigen Energiepolitik gesetzt. Die
Kundgebungen und Demonstrationen,
das Band der Solidaritét und die Unter-
stiitzung aus der Bevolkerung haben
bewiesen, da3 wir mit unserer Auffas-
sung fiir die Mehrheit sprechen. Das
war ja schlieBlich auch die Vorausset-
zung fiir den Erfolg am Verhand-
lungstisch. Bis zum Jahr 2005 ist der
Steinkohlenbergbau gesichert. Es gibt
keinen Auslaufbergbau, auch nicht
nach dem Jahr 2005, und wir werden
uns rechtzeitig Gehor verschaffen,
wenn es um die weitere Zukunft geht.
Wir haben Zeit gewonnen zum Durch-
atmen, zuriicklehnen koénnen wir uns
aber nicht. Dies gilt in gleicher Weise
auch fiir die Braunkohle in West-
wie in Ostdeutschland. Zur Stetigkeit
wirtschaftlicher und technischer Ent-
wicklung ist die Stabilitit und Be-
rechenbarkeit der Energieversorgung
unverzichtbar. Deshalb fordere ich die
verantwortlichen Politiker auf, an den
Verhandlungstisch iiber einen tragfihi-
gen Energiekonsens zuriickzukehren.

Einer der Schliisselbegriffe, mit denen
die Diskussion um unsere Zukunft
gefiihrt wird, heift Innovation. Das ist
nun beileibe kein Zauberwort, sicher
auch nicht die Antwort auf alle Fragen,
aber wir miissen in unserem Land eine
Innovationsoffensive in Gang bringen,
wenn wir den Anschluf3 nicht verpassen
und Defizite beseitigen wollen. Es geht

aber nicht allein um technologische
Innovation und Technologiefiihrer-
schaft. Wir wollen unsere Gesellschaft
technologisch und sozial weiterent-
wickeln. Wir wollen, daB3 Innovationen,
unter Beachtung sozialer Kriterien, zur
ErschlieBung von neuen Wachstums-
mérkten, Produkten und produktions-
naher Dienstleistungen beitragt.

Dann ist technologische Innovation
kein arbeitsplatzbedrohendes Ge-
spenst, sondern dient der Schaffung
zukunftsfahiger Arbeitspldtze. Der
Telekommunikationssektor ist hierfiir
ein eindrucksvolles Beispiel. Es wird in
den néchsten Jahren noch stérker als
bisher darum gehen, neben der Siche-
rung des Bewihrten Neues aufzubau-
en. Daher ist es ein unhaltbarer
Zustand, daf3 es jungen Unternehmern
und Existenzgriindern bei uns nicht
leicht gemacht wird. Oftmals sind die
Banken mehr als zogerlich, wenn es
darum geht, Ideen mit verniinftigen
Marktchancen durch entsprechendes
Risikokapital zu unterstiitzen. Die Exi-
stenzgriindungsprogramme, die in den
letzten Jahren Friichte zu tragen begin-
nen, helfen zwar, reichen aber oft nicht
aus.

Wir wissen aus vielen Kontakten mit
Jungunternehmern, daf} ihnen in neuen
Marktsegmenten oft die unternehmeri-
sche Erfahrung fehlt, um sich im Markt
zu positionieren und sich in der Flut
behordlicher Auflagen und dem Wirr-
warr der Zustidndigkeiten zurecht zu
finden. Solche innovativen Firmen soll-
ten mehr Unterstiitzung finden, denn
dort steckt Beschéftigungspotential
und unternehmerische Phantasie. Wir
wollen deshalb eine Initiative organi-
sieren, in der erfahrene Unternehmer,
Wissenschaftler und Politiker solche

, Bis zum Jahr 2005
ist der Steinkohlen-

bergbau gesichert, es gibt keinen

Auslaufbergbau, auch nicht
nach dem Jahr 2005, und wir
werden uns rechtzeitig Gehor
verschaffen, wenn es um die
weitere Zukunft geht.

Wir haben Zeit gewonnen zum

Durchatmen, zuriicklehen

konnen wir uns aber nicht. Dies

gilt in gleicher Weise auch fiir

die Braunkohle in West-
wie in Ostdeutschland.
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Unternehmer in der Startphase berit
und unterstiitzt. Hierbei geht es nicht
um Finanzierung, sondern um Know-
how-Transfer, der helfen soll, auf die
Beine zu kommen.

Die technologische und wirtschaftliche
Entwicklung der letzten Jahre hat zu
strukturellen und auch kulturellen Ver-
dnderungen gefiihrt. Européisch und
global zu denken, zu handeln und zu
kommunizieren, ist fiir die meisten
von uns keine Zukunftsmusik mehr.
Kapital und Know-how sind heute
global verfiigbar. Fiir die Arbeitsplitze
in den Industriestaaten hat das tief-
greifende Auswirkungen. Geédnderte
Produktionskonzepte und Unterneh-
mensstrukturen haben Aus-
wirkungen auf die Be-
schiftigten und damit auf
die Betriebsrats- und die
Gewerkschaftsarbeit.

Wir miissen uns einerseits
mit gednderten Qualifika-
tionen und Anspriichen
stirker  individualistisch
orientierter Arbeitnehmer
auseinandersetzen und
andererseits ~ Regelungs-
und Schutzfunktionen fiir
immer mehr Beschiftigte
auBlerhalb der Norm-
arbeitsverhéltnisse ~ wahr-
nehmen. Befristet und

geringfiigig  Beschiftigte, B



Franchising und neue Selbstdndige
beispielsweise verlangen ebenso nach
neuen Formen unserer Arbeit wie
flexible und ausdifferenzierte Arbeits-
zeiten. Wir konnen diese Anforderun-
gen nicht nur mit den bisherigen
Instrumenten gestalten. Projektarbeit,
partielle Mitarbeitsméoglichkeiten und
die stirkere Beteiligung der Betroffe-
nen an der inhaltlichen Ausgestaltung
unserer Arbeit sind Elemente unseres
erfolgreichen Konzeptes ,,Experten in
eigener Sache®.

Die Ansitze und Philosophie dieses
Konzeptes wollen wir iiber die Be-
triebsratsarbeit hinaus in dem Orga-
nisationsentwicklungsproze3 unserer
Gewerkschaft weiter vorantreiben.
Wenn es uns gelingt, diesen Beschifti-
gungsgruppen die Moglichkeit zu
bieten, auch unter ihren spezifischen
Arbeitsbedingungen an gewerkschaft-
licher Arbeit teilzuhaben, dann bin ich
iiberzeugt, dafl es keinen Widerspruch
zwischen gewerkschaftlichem Solidar-
verstandnis und dem Anspruch nach
individueller Verwirklichung geben
muf.

In einer Informationsgesellschaft ent-
scheiden, insbesondere fiir eine politi-
sche Organisation, moderne Kommuni-
kations- und Informationswege iiber
den Erfolg und den Einfluf in der
Offentlichkeit. Wir miissen daher unse-
ren Weg weiter verfolgen und zeit-
gemiBe Offentlichkeitsarbeit, interes-
sante Publikationen und auch neue
Medien nutzen.

Seit rund zwei Jahrzehnten beschaftigt
das Thema Okologie die Gemiiter. Nie-
mand von uns verschlieBt die Augen
davor, daf3 es 6kologische Risiken gibt
und deshalb auch Handlungsbedarf
besteht. Dabei weil3 jeder, dal3 dies kein

Feld fiir simple Erklarungsmuster ist,
weil man zu einem nachhaltigen und
tragfidhigen Ausgleich zwischen 6kono-
mischen, sozialen und 6kologischen
Erfordernissen kommen muf}. Wir set-
zen auch in der Umweltpolitik auf die
Leistungs- und Innovationsfihigkeit
der Unternehmen, gekoppelt mit kla-
ren, handhabbaren Rahmenbedingun-
gen in der Umweltpolitik. Das Oko-
Audit weist dabei den richtigen Weg.

Eine Stirkung der Selbstverantwor-
tung und Selbstverpflichtung, verbun-
den mit einer gezielten Forderung von
Umwelttechnologien, nutzt die Krifte
des Marktes fiir einen effektiven
Umweltschutz und ist deshalb wirk-
samer als das Vorschriftendickicht.
Deshalb werden wir uns auch weiterhin
mit dem fundamentalistischen Fliigel
der Oko-Bewegung, beispielsweise in
der Frage der Zukunft von Garzweiler
II oder der Chlorchemie, auseinander-
setzen. Augenmall und Realitdtssinn
miissen gestdrkt werden, Einseitigkeit
schadet nur und macht blind. Oko-
beziehungsweise Energiesteuern sind
kein geeignetes Mittel, um okologische
Ziele zu erreichen. Energiesteuern
wiirden alle Bereiche der von uns
betreuten Industrien tiberdurchschnitt-
lich  belasten. Das fithrt zu
Investitionszuriickhaltung, zu Produk-
tionsverlagerung ins Ausland und
damit zu Arbeitsplatzverlusten. Das
kann niemand wirklich wollen.

Vor dem Hintergrund der zweifelhaf-
ten Wirkung der Okosteuer verstirkt
sich der Eindruck, daf} es vordringlich
um eine Sanierung der offentlichen
Haushalte geht. Das wire aber im
Ergebnis alles andere als ein Beitrag
zur Standortsicherung.

4,5 Millionen registrierte Arbeitslose,
2,5 Millionen Sozialhilfeempfénger, das
ist die Bilanz der Politik der Bundesre-
gierung. Wir wollen und wir werden uns
nicht daran gewohnen, daf3 eine stei-
gende Zahl von Menschen ohne Arbeit
und ohne eigenes Einkommen bleibt.
Arbeitslosigkeit ist fiir die Betroffenen
eine personliche Katastrophe, sie ist
menschenunwiirdig, fithrt zu Verar-
mung und Isolation. Fiir unsere Volks-
wirtschaft bleibt Arbeitslosigkeit eine
riesige Verschleuderung von Geld
und von Schaffenskraft. Energisches
Gegensteuern der Verantwortlichen in
der Bundesregierung und im Arbeitge-
berlager ist trotz aller Lippenbekennt-
nisse bislang nicht zu erkennen.

Im Gegenteil: Nur um zu denen zu
gehoren, die am Stichtag die Erfiillung
der Maastrichtkriterien zehntelgenau
erreichen, hat diese Regierung mit
ihrer Rotstiftpolitik den zweiten
Arbeitsmarkt vorsdtzlich und rigoros
beschidigt und vielen Menschen Ent-
wicklungschancen genommen. Das ist
purer Zynismus den Betroffenen
gegeniiber. Mit dem Biindnis fiir
Arbeit, unserem Angebot, hitten wir
ein tragfahiges Konzept zur Bekdmp-
fung der Arbeitslosigkeit finden kon-
nen.

Die groBe Chance zur Gemeinsamkeit
in dieser wichtigen Frage wurde leicht-
fertig verspielt. Statt dessen brach die
Bundesregierung den {iberfliissigen
Konflikt um die Entgeltfortzahlung im
Krankheitsfall und die Verschlechte-
rung beim Kiindigungsschutz vom
Zaun. Die Bekdmpfung der Arbeits-
losigkeit bleibt fiir uns die mit Abstand
wichtigste innenpolitische Aufgabe!

Wir haben nach dem Scheitern der
Kanzlergespriache unsere tariflichen
und betrieblichen Moglichkeiten ge-
nutzt.

Dabei ist es nicht nur gelungen,
Arbeitspldtze zu sichern und Investi-
tionszusagen fiir Produktion, For-
schung und Entwicklung zu erhalten,
sondern auch die Ausbildungs- und
Ubernahmekapazititen verbindlich zu
regeln. Die Tarifparteien haben ihren
Beitrag in groBen Teilen geleistet. Das
beschéftigungspolitische Nichtstun der
Bundesregierung dagegen hat die Zahl
der Arbeitslosen seit dem Ende des
Biindnisses fiir Arbeit um weitere
400000 erhoht. Diese Politik der sozia-
len Kilte darf nicht fortgesetzt werden.

Die Gewerkschaften sind sich darin
einig, daB Arbeitszeitverkiirzung und
Arbeitszeitpolitik  ein  wirksames
Instrument zur Bekdmpfung der
Arbeitslosigkeit und zur Beschifti-
gungssicherung sind. Die Vergangen-
heit hat dies bewiesen, denn ohne
Arbeitszeitverkiirzung hitten wir heu-
te einige hunderttausend Arbeitslose
mehr. Aber wir wissen natiirlich auch,
daB es keinen Konigsweg gibt, da3 wir
vielmehr flexible Systeme finden miis-
sen, um den unterschiedlichen Anfor-
derungen von Branchen und Betrieben
gerecht zu werden. Wenig hilfreich ist
es daher, die Debatte allein auf die 32-
Stunden-Woche oder auf die Frage des
Lohnausgleichs zu reduzieren.

Wir halten das vermehrte Angebot an
Teilzeitarbeitsplétzen fiir eine niitzliche
beschéftigungspolitische Mafnahme.
Bereits 1987 haben wir einen Tarifver-
trag iiber die Gestaltung von Teilzeit-
arbeit abgeschlossen. Aber wenn man
Teilzeitarbeit nicht nur predigen will,
dann muB man sie attraktiv machen.

Die Arbeitnehmer und Arbeitnehme-
rinnen werden davon doch nur
Gebrauch machen, wenn sie keine
Nachteile bei der Arbeitslosenversiche-
rung haben und wenn sie eine Grund-
sicherung der Rentenanspriiche erwar-
ten konnen.

Das Ziel der Verkiirzung der Arbeits-
zeiten ist richtig, die Wege konnen ver-
schieden sein. Bei allen Diskussionen
iiber tarifpolitische Strategien, sage ich,
dal wir den Schwerpunkt unserer
Bemiihungen auch weiter bei der
Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit set-
zen werden. Wenn mehr Menschen
Arbeit finden, so ist dies doch der beste
Beitrag zur Steigerung der Kaufkraft.
Henry Ford hatte ja Recht, dal Autos
keine Autos kaufen konnen. Aber
Arbeitslose kaufen auch keine Autos.
Es wiire aber eine maBlose Uberschiit-
zung der Tarifpolitik, von ihr allein den
durchschlagenden Erfolg beim Abbau
der Arbeitslosigkeit zu erwarten. Die
Moglichkeiten sind begrenzt. Dabei
haben wir im iibrigen ja auch demon-
striert, da3 unser Tarifvertragssystem
zukunftsfihig ist. In keiner Branche ist
die Bindekraft des Flichentarifvertra-
ges grofler als in den Branchen, die die
IG BCE reprisentiert.

Wir haben Flexibilitdt und Differenzie-
rung in der Arbeitszeitpolitik ebenso
erreicht wie maBigeschneiderte Tarif-
vertrage zu FEinstiegstarifen  fiir
Arbeitslose, die Zeitabgeltung von
Uberstunden, der Freischichtenrege-
lung oder den Entgeltkorridor. Dabei
ziehen wir spezifische Losungen heran,
um den notwendigen Bewegungsspiel-
raum innerhalb des Flidchentarifvertra-
ges zu ermoglichen und um unsere Zie-

le der Arbeitsplatz- und Standortsiche-
rung konkret voranzubringen. Wer dies
nicht als Beweis fiir die Zukunftsfihig-
keit akzeptiert, dem ist nicht zu helfen
und der muf sich gefallen lassen, daf3
man ihm zerstorerische Absichten
unterstellt.

Genau hier im HCC habe ich vor zwei
Jahren vorgeschlagen, Arbeitsplitze,
die allein wegen der Lohnkonkurrenz
ins Ausland verlagert werden, mit
offentlichen Mitteln zeitlich befristet zu
stiitzen. Eine Kombination aus tariflich
abgesichertem Einkommen - nicht
abgesenktem! — und Transfer-Einkom-
men, das war der Kern des 95er Vor-
schlages. Er ist damals kaum auf Reso-
nanz gestof3en, vielleicht war die Zeit
fiir eine solche Idee noch nicht reif. Ich
stelle mit Genugtuung fest, dal seit
einiger Zeit nun sehr lebhaft dhnliche
Ideen diskutiert werden. Ich mochte
deshalb meinen damaligen Vorschlag
noch einmal skizzieren. Es ist doch
sinnvoll, in exportorientierten Bran-
chen, die unter dem extremen Druck
des internationalen Wettbewerbes ste-
hen, diejenigen Arbeitsplitze fiir die
Zeit der Reorganisation und Umstruk-
turierung mit Transfermitteln der Bun-
desanstalt fiir Arbeit zu unterstiitzen,
die ansonsten durch Verlagerung ver-
loren gingen.

Dariiber hinaus kann ich mir durchaus
vorstellen, daf} es in vielen Bereichen
personennaher Dienstleistungen sinn-
voll sein kann, eine Kombination aus
Lohn- und Transferleistungen vorzuse-
hen. Wir wollen keine amerikanischen
Verhiltnisse, wo Beschiftigte mehrere
Jobs annehmen miissen, um ein Aus-
kommen zu haben. Gerade deshalb ist
es aber sinnvoll, in diesem Bereich
Transferleistungen vorzusehen. Unab-
dingbar bei der Einfithrung solcher



Kombi-Lohn-Modelle ist jedoch, daf3
an der Tarifzustidndigkeit und an der
Kompetenz fiir arbeitsplatzbezogene
tarifliche  Eingruppierungen nichts
gedndert wird.

Jedes Jahr zeigt sich spatestens in der
Sommerpause, dall wir mit einer stetig
wachsenden Ausbildungskrise kon-
frontiert sind, die die Grundfesten
unseres Gesellschaftssystems erschiit-
tert. Es mul3 unser Ziel sein, allen jun-
gen Menschen einen Ausbildungsplatz
zu verschaffen, denn ohne die Ausbil-
dung unserer Jugend verspielen wir
unsere eigene Zukunft, Wir tun, was wir
nur konnen. Die Steigerung der Ausbil-
dungsplitze in unseren Branchen und
die Ausbildung iiber Bedarf belegen
dies eindrucksvoll. Die Tarifparteien
konnen das Problem aber nur lindern.
Gefordert sind letztlich die Betriebe,
und die Politik muf} die Rahmenbedin-
gungen schaffen. Es fehlen in diesem
Jahr mehr als 100000 Ausbildungsplat-
ze. Das sind iiber 100000 Jugendliche,
die in unserer Gesellschaft keine
Zukunftschance finden.

Unsere Jugend darf nicht im Konzep-
tionsstreit zwischen denen stecken-
bleiben, die das Angebot ausschlieBlich
dem Markt iiberlassen wollen, und
denen, die von einer flichendeckenden
Umlage das Heil erwarten. Beides 16st
weder das Problem noch hilft es
den Betroffenen. Der Vorschlag, die
bewihrten Strukturen der Kammern in
den Regionen heranzuziehen, ist sinn-
voller. Die Kammern sind am ehesten
in der Lage, Betriebe zur Ausbildung zu
motivieren. Gekoppelt mit einer steu-
erlichen Flankierung ab einer bestimm-
ten Ausbildungsquote konnten auf die-
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se Weise schnell und gezielt Ausbil-
dungsplitze mit Zukunftsperspektiven
geschaffen werden. Entsprechende
Vorschlige liegen auf dem Tisch.

Wenn wir nicht in der Lage sind, das
bewihrte und erfolgreiche System der
dualen Ausbildung mit Augenmal} zu
reformieren, sondern allein mit Ab-
gaben experimentieren, dann werden
sich immer mehr Unternehmen aus
ihrer Verantwortung zuriickziehen. Das
wire das Schlimmste, was uns passieren

, Eine Starkung der
Selbstverantwortung
und Selbstverpflichtung,
verbunden mit einer gezielten
Forderung von Umwelt-
technologien, nutzt die Krifte
des Marktes fiir einen effektiven
Umweltschutz und ist deshalb

wirksamer als das ‘ ‘
Vorschriften-Dickicht.

e

konnte. Wenn wir aber in diesem Jahr
noch retten wollen, was zu retten ist,
dann miissen die Unternehmen jetzt
handeln, dann miissen sie jetzt weitere
Pliatze anbieten. Wir sind bereit, alles
uns mogliche dazu beizutragen. Das
Qualifizierungsforderwerk der IG
BCE hat vor diesem Hintergrund vor
einigen Wochen eine erfolgreiche
Initiative zur Schaffung von circa 250
Ausbildungspldtzen im Bereich der
Chemie- und Bergbauausbildung in
Sachsen-Anhalt und Brandenburg
gestartet.

Seit Jahrzehnten diskutieren wir iiber
die Beteiligung der Arbeitnehmer am
Produktivvermogen. Noch immer hat
es keine Regierung zustandegebracht,
eine gesetzliche Grundlage dafiir zu
schaffen, die tragfahig ist. Aufer
Ankiindigungen und Lippenbekennt-
nissen ist nicht viel Positives zu vermel-
den. Die wenigen Ansétze drohen jetzt
sogar, der Sparwut der Haushaltspoliti-
ker zum Opfer zu fallen. Dennoch diir-
fen wir unsere Bemiihungen um eine
echte Vermogensbildung in Arbeitneh-
merhand nicht
aufgeben. Tarif-
politik  sichert
Einkommen.
Eine gerechtere
Vermogensver-
teilung kann sie
nach den bishe-
rigen Erfahrun-
gen kaum errei-
chen.

Viele  Unter-
nehmen  sind
dabei, Beteili-
gungsmodelle
zu entwickeln,
mancherorts

gibt es Verein-

barungen. Wir spiiren die Akzeptanz
fiir Beteiligungsmodelle bei unseren
Kolleginnen und Kollegen, insbesonde-
re dann, wenn eine Verbindung zu
ihrem Unternehmen hergestellt wer-
den kann. Dort sind sie ndmlich in der
Lage, Erfolgsaussichten und Perspekti-
ven zu beurteilen. Wir wiirden eine
Entwicklung versdiumen, wenn wir dies
nicht aktiv aufgreifen, tarifpolitisch
begleiten und damit auch einen sozial-
politischen Akzent setzen. Notwendig
bleibt aber eine gesetzliche und steuer-
liche Flankierung solcher Modelle.

Fir uns ist der Sozialstaat die
Grundlage unserer Wirtschafts- und
Gesellschaftsordnung. Er basiert auf
Solidaritét, und er schafft die Voraus-
setzungen fiir Gerechtigkeit, fiir ein
menschenwiirdiges Dasein. Aber er ist
keine karitative Veranstaltung, in der
die Reichen fiir die Armen spenden.
Dabei ist Sozialstaat weit mehr als
nur ein funktionierendes System von
Sozialversicherungen, so wichtig diese
auch sein mogen. Dazu gehoren
Chancengleichheit, Bildung und Kultur
genauso wie staatliche Daseinsvor-
sorge und kollektives Arbeitsrecht.
Dies zusammengenommen macht die
Grundlagen fiir eine Gesellschaft aus,
die wir fiir erstrebenswert halten.
Das unterscheidet uns von denen, die
Freiheit lediglich definieren als Wett-
kampf mit dem Ziel, moglichst viel
Reichtum anzuhéufen.

Dabei wissen wir selbstverstandlich,
daB nicht alles, was in der Vergangen-
heit gut und bewédhrt gewesen ist, auf
alle Zeiten tauglich bleibt. Es wire
geradezu toricht, die Augen davor zu
verschlieBen, dal zum Beispiel die
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’ Arbeitslosigkeit ist fiir
die Betroffenen eine

personliche Katastrophe, sie ist
menschenunwiirdig, fiihrt zu
Verarmung und Isolation.
Fiir unsere Volkswirtschaft bleibt
Arbeitslosigkeit eine riesige

Verschleuderung von “
Geld und Schaffenskraft.

Systeme der sozialen Sicherung moder-
nisiert und reformiert werden miissen.
Die Frage lautet nur: Mit welcher Ziel-
richtung? An vielen Stellen wird zur
Zeit intensiv {iber die Auswirkungen
des Generationenvertrages in der
Rentenversicherung diskutiert. Dabei

werden Angste und Neid geschiirt, daB
die junge Generation spdter ohne aus-
reichende Alterssicherung dastehen
konnte. Solche Panikmache ist weder
angebracht noch hilfreich. Aber die
Belastung der Rentenversicherung mit
versicherungsfremden Leistungen und
die demographische Entwicklung zei-
gen auch klar den Reformbedarf auf. Es
hieBe das Kind mit dem Bade ausschiit-
ten, wenn wir deshalb den Generatio-
nenvertrag zur Debatte stellen wiirden.
Es geht schlieflich um die Zukunfts-
fahigkeit des Solidarsystems unserer
Rentenversicherung.

Wenn wir diese Grundlage aufgeben,
dann ginge dies nur zu Lasten der
grofen Mehrheit der Arbeitnehme-
rinnen und Arbeitnehmer. Gewinner
wiren Vermogende und Versiche-
rungsgesellschaften. Deshalb: Hénde
weg vom Generationenvertrag. De-
battieren konnen wir durchaus iiber
die Finanzierung der sogenannten ver-
sicherungsfremden Leistungen und den
Beitrag der Leistungsempfinger zur
Stabilisierung des Generationenver-
trages. Solchen Vorschligen konnen
wir uns nicht entziehen. Ansonsten
wiirden wir unserer Verantwortung
nicht gerecht.

Es geht uns um Arbeit und nochmals
Arbeit. Es geht uns um unsere Fa-
milien, um unsere Zukunft und die
Zukunft unserer Kinder. Es geht um
das Modell Deutschland, das etwas ver-
blaBtist—das aber nicht ausgedient hat.
Unsere Gewerkschaft, die IG BCE,
arbeitet — als treibende Kraft — daran
mit, Arbeit und soziale Gerechtigkeit
fiir alle zu verwirklichen. Wir brauchen
eine andere, eine gerechte Politik!
Fiir die Menschen in unserem Land;
und fiir unser Land. ]



